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&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞĚŝƚŽƌ͗� 
����������/Ĩ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŐĞƚƐ�ƵƉƐĞƚ�ŽǀĞƌ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ŵŝƐƚĂŬĞ͕�Žƌ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�Žƌ�ůŽƐŝŶŐ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕�/�ƐŚĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͕�͞ŝĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŐŽ�
ƚŽ�ďĞĚ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ�ĂƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŐŽƚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�;EŽ�ůŽƐƐĞƐ͕�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ͕�
ĞƚĐ͘Ϳ�ǁĞ͛ǀĞ��ŚĂĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ĚĂǇ͘͟� 

����/ƚ͛Ɛ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ͕�ũŽďƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚĞĚ͕�ǁĞ�
ŚĞĂƌ�ŝƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�͞ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ͟�
Žƌ�͞ůŝǀĞ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ĂƐ�ŝĨ�ŝƚ͛Ɛ�ǇŽƵƌ�ůĂƐƚ͘͟� 

���tĞ�ŐĞƚ�ĐĂƵŐŚƚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌĂǌǇ�ďƵƐǇŶĞƐƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ƉĂƌĞŶƟŶŐ͕�ŐƌĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ͕�
ǁŽƌŬŝŶŐ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ͕�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵŵĞ�ŽƵƌ�ƟŵĞ͊� 

ZĞĐĞŶƚůǇ͕�ĂŶ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŵĞ͕�ĂŐĂŝŶ͕�ŚŽǁ�ƋƵŝĐŬůǇ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ͘ 

�KŶ�ŵǇ�ǁĂǇ�ŚŽŵĞ�ĨƌŽŵ�KƵƚƌĞĂĐŚ�ŽŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůĂƚĞ�ŶŝŐŚƚƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐůŽƐĞ�Ăƚ�ϲ͕�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝƐƟŶŐ�ƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͕�/�ƉĂƐƐĞĚ�ĂŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ũƵƐƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͕�
ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƵŶŵĂƌŬĞĚ�ĐĂƌ�ǁĂƐ�ŽŶ�ƐĐĞŶĞ͕�ŚŝƐ�ůŝŐŚƚƐ�ŇĂƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ƐůŽǁ�ƚƌĂĸĐ͘ 

����ĐĂƌ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƌĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ͕�ƚŚĞ�ƚƌƵŶŬ�ǁĂƐ�ƉƵƐŚĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƐĞĂƚ͘ 

�Ɛ�ƚƌĂĸĐ�ĐƌĞƉƚ�ďǇ�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�͞�ŽǇ͕�ƚŚĂƚ�ĐĂƌ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ͛Ɛ�ŽĨ�ŵŝŶĞ͕͟�ďƵƚ�ĚŝĚͲ
Ŷ͛ƚ�ƌĞĂůůǇ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ǁĂƐ͕�ƐŽ�/�ŬĞƉƚ�ŐŽŝŶŐ͘�EŽƚ�Ϯ�ŵŝůĞƐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͕�ŵǇ�ƉŚŽŶĞ�
ƌĂŶŐ͘�DǇ�ĨƌŝĞŶĚ͕�ǁŚŽ�ŬŶĞǁ�ŵǇ�ƌŽƵƚĞ͕�ǁĂƐ�ĐĂůůŝŶŐ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƌŝĚĞ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ũƵƐƚ�
ďĞĞŶ�ŝŶ�ĂŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͘ 

��ŌĞƌ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ŐĞƫŶŐ�Ă�ŐŽŽĚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�/�ǁĂƐ�ƐŚŽĐŬĞĚ͘�dŚƌĞĞ�ĚŽŽƌƐ�
ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞ�ŽƉĞŶĞĚ͕�ǁŝŶĚŽǁƐ�ǁĞƌĞ�ďƌŽŬĞŶ͕�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ǁĂƐ�ďƵĐŬůĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌƵŶŬ�
ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƐĞĂƚ͘���ƐĞĚĂŶ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ďǇ�Ă�ĨƵůů�ƐŝǌĞ�ƉŝĐŬƵƉ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽŽ�
ĨĂƐƚ-�ŝƚ�ǁĂƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŽƚĂůĞĚ͘� 

DĞŝũĞƌ�-͟^/DW>z�'/s��͞� 

/^����<�&KZ�d,��,K>/��z^�͊͊���
^ĞĞ�ƉĂŐĞ�ϯ͘͘͘ 



�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉŐ�ϭ�͘͘͘ 

dŚĂŶŬĨƵůůǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌ͘�KďǀŝŽƵƐůǇ͕�'ŽĚ�ŚĂĚ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ͘�EŽ�ŽŶĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĞƐͲ
ĐĂƉĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ƵŶŝŶũƵƌĞĚ͕�ŝŶ�ĨĂĐƚ͕�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĞĂƐŝůǇ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌĂƐŚ͘�zĞƚ͕�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽƌĞ�ŵƵƐͲ
ĐůĞƐ͕�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚ�ǁĂƐ�ŽŬĂǇ͘�� 

��ƚ�KƵƚƌĞĂĐŚ��ĂƐƚ͕�ǁĞ�ƐĞĞ�ƉĞŽƉůĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ĐĂƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͕�Žƌ�
ŝůůŶĞƐƐ�;ĐĂŶĐĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶͿ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ϯϬ͛Ɛ͕�ϰϬ͛Ɛ�ϱϬ͛Ɛ͕�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŝƌ�ƵƟůŝƟĞƐ�ŽŶ�Žƌ�ƉƵƚ�ĨŽŽĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂͲ
ďůĞ�ĂŌĞƌ�Ă�ŚĞĂƌƚ�ĂƩĂĐŬ͕�Žƌ�ŵĂǇďĞ͕�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�ƐŽ�ŵŝŶŽƌ�ĂƐ�Ă�ďƌŽŬĞŶ�ďŽŶĞ͘ 

^Ž�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ůŝǀĞ�ƉĂǇĐŚĞĐŬ�ƚŽ�ƉĂǇĐŚĞĐŬ͕�;/�ďĞůŝĞǀĞ�ŵŽƌĞ�ĚŽ�ƚŚĂŶ�ĚŽŶ͛ƚͿ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƚĂŬĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ǀĞƌǇ�
ůŽŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ĚĞǀĂƐƚĂƚĞĚ͘��ŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ŵĂŶǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ĚŝĸͲ
ĐƵůƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ͘ 

KƵƚƌĞĂĐŚ��ĂƐƚ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ͕�ĂƌĞĂ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ƐĞŶŝŽƌƐ͕�ƐŝŶŐůĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͕�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ͕�ĂƵŶƚ͛Ɛ�ĂŶĚ�ƵŶĐůĞ͛Ɛ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŶŝĞĐĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞƉŚĞǁƐ͕�ǁŝƚŚ�ũƵƐƚ�ŽǀĞƌ�ΨϱϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƵƟůŝƚǇ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ϭϱϬ͕ϬϬϬ�
ƉŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘ 

��ŽŶĂƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ƚŽ�KƵƚƌĞĂĐŚ��ĂƐƚ�ŚĞůƉƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�>ŝŬĞ�/͛ǀĞ�ƐĂŝĚ�ďĞĨŽƌĞ͕�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�KƵƚͲ
ƌĞĂĐŚ��ĂƐƚ͛Ɛ�ŚĞůƉ�ŵĂǇ�Ɛŝƚ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ǁĂŝƚ�ŽŶ�ǇŽƵ�Ăƚ�ƐƚŽƌĞƐ͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�Žƌ�ŐĂƐ�ƐƚĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Žƌ�
ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ��ŵĂǇ�Ɛŝƚ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƐ�Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůƵŶĐŚ�ƚĂďůĞ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘ 

��KƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ĚƌĂƐƟĐĂůůǇ�ŝŶ�Ă�ƐƉůŝƚ�ƐĞĐŽŶĚ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͕�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĞǆƉĞͲ
ƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ƉĞŽƉůĞ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘�/ƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ�
Žƌ�ƵƐ�ƐŽŵĞ�ĚĂǇ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�ĂŐĂŝŶ͕�,ŽůůĂŶĚ�,ĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ��ŽŽůŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ǇŽƵ�ƐƵƉƉŽƌƚ�KƵƚƌĞĂĐŚ��ĂƐƚ͊�zŽƵƌ�
ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƚƌƵĐŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ďůĞƐƐŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͊�,ŽůůĂŶĚ�,ĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ��ŽŽůŝŶŐ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ�ĂƐ�
ǁĞůů͘�tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�KƵƚƌĞĂĐŚ��ĂƐƚ�͊ 



�������������ǯ��
ʹͲͳ͹ 

���������� 
���������� 

· �ƐƐŝƐƚĞĚ�ϲϯϮϱ�
ĐůŝĞŶƚƐ͕�;ϮϬϲϯ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĐŽŶͲ
ƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ϯϰϭϬ�
ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�Ϯϵϭϱ�
ĐŚŝůĚƌĞŶͿ͘ 

· WƌŽǀŝĚĞĚ�ϭϰϱ͕ϰϯϮ�
ƉŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�
ĐůŝĞŶƚƐ͘Ύ 
Ύ�ǆĐůƵĚĞƐ�ĨƌĞĞ�
ƐŚĞůĨ�ŝƚĞŵƐ͕�ĨƌĞƐŚ�
ƉƌŽĚƵĐĞ�Θ�ďĂŬĞƌǇ�
ŝƚĞŵƐ͘ 

· �ƐƐŝƐƚĞĚ�ϮϬϴ�ĨĂŵŝͲ
ůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�Ψϰϴ͕ϱϵϬ�
ŝŶ�ƵƟůŝƚǇ�ƐŚƵƚ-Žī�
ŶŽƟĐĞƐ�ƌĞŶƚ�ĞǀŝĐͲ
ƟŽŶƐ͘ 

�ůŝĞŶƚƐ͛�ZĞƐŝĚĞŶĐĞ͗ 
�ĂǀŝƐŽŶ������ϵϰ�й� 
KƟƐǀŝůůĞ�������ϯ�й� 
'ŽŽĚƌŝĐŚ������Ϯй 

KƚŚĞƌ�������������ϭй 

�ůŝĞŶƚƐ͛��ŐĞƐ͗ 
Ϭ-ϭϵ�����ϱϮй 
ϮϬ-ϱϵ���ϯϬй 
ϲϬн������ϭϴй 

· ϭϰϴϭ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞͲ

ĐĞŝǀĞĚ�ĐůŽƚŚŝŶŐ� 

tĞ�ĂƌĞ�ϭϬϬй�ĨƵŶĚĞĚ�

ďǇ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚŽͲ

ŶĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝͲ

ŶĞƐƐĞƐ͕�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕�ĐůƵďƐ͕�

ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘ 

 

)RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ��YLVLW� 

KWWSV���ZZZ�IDFHERRN�FRP�
$-V&KULVWPDV/LJKWV 

'RQ¶W�PLVV�LW�� 

�:�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�;ƵŶǁƌĂƉƉĞĚͿ�ƚŽǇƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĐŽĂƚƐ�;ŶĞǁ�Žƌ�ŐĞŶͲ
ƚůǇ�ƵƐĞĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶͿ͕�ĐĂŶŶĞĚ�ĨŽŽĚ͕�ƚŽŝůĞƚƌŝĞƐ͕�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�
ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�KƵƚƌĞĂĐŚ��ĂƐƚ͘�^ƚŽƉ�ďǇ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐƐ͕�ůŝŐŚƚƐ͕�
ƚĂůĞŶƚ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐŚŽǁ͊� 

dŚĞ�ŚĂůůŵĂƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞŝũĞƌ�
ŚƵŶŐĞƌ�ƌĞůŝĞĨ�ĞīŽƌƚƐ�ŝƐ�ŝƚƐ�
^ŝŵƉůǇ�'ŝǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�
ĨŽŽĚ�ƉĂŶƚƌŝĞƐ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŝƌ�
ƐŚĞůǀĞƐ�ƐƚŽĐŬĞĚ�ƐŝŶĐĞ�EŽǀĞŵͲ
ďĞƌ�ϮϬϬϴ͘ 

dŚŝƐ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�
ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ŶĞĂƌůǇ�Ψϰϭ�ŵŝůůŝŽŶ�
ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŐĞŶͲ
ĞƌŽƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�DĞŝũĞƌ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ƉĂŶƚƌǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĨĞĞĚ�
ŚƵŶŐƌǇ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�ĚŽͲ
ŶĂƚĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĨŽŽĚ�ƉĂŶƚƌǇ�ƉĂƌƚͲ
ŶĞƌƐ͕�ƚŚĞ�^ŝŵƉůǇ�'ŝǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ŐƌŽĐĞƌǇ�ŝƚĞŵƐ�ďĞƐƚ�
ƐƵŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚĞǇ�
ƐĞƌǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�
�ŶĚ͕�ƚŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ďĂďǇ�ĨŽŽĚ͕�
ĨŽƌŵƵůĂ͕�ĚŝĂƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŝƉĞƐ͘ 

,Žǁ�ƚŽ�'ŝǀĞ͗���ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ŝŵƉůǇ�'ŝǀĞ�ĐĂŵͲ

ƉĂŝŐŶ͕�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĐĂŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ΨϭϬ͕�ΨϮϬ�;Žƌ�ǁŚĂƚ�
ĞǀĞƌ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŚĞǇ�ůŝŬĞͿ�ŝŶ�^ŝŵƉůǇ�'ŝǀĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ�
ĐĂƌĚƐ�Ăƚ�ĐŚĞĐŬŽƵƚ͘�DĞŝũĞƌ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͕�
ĚŽƵďůŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŐŝŌƐ͊��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕�
ƚŚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ŝŶƚŽ�DĞŝũĞƌ�&ŽŽĚ-
KŶůǇ�'ŝŌ��ĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�Ă�ůŽĐĂů�
ĨŽŽĚ�ƉĂŶƚƌǇ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĞ�;KƵƚƌĞĂĐŚ��ĂƐƚ��
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŚŽƐĞŶ�ďǇ�ŽƵƌ��ĂǀŝƐŽŶ�DĞŝũĞƌ͊͊Ϳ�KŶ�&ƌŝͲ
ĚĂǇ��ĞĐĞŵďĞƌϳƚŚ͕�DĞŝũĞƌ�ǁŝůů�ĚŽƵďůĞ�ƚŚĞ�ŵĂƚĐŚ͕�
ŵĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ΨϭϬ�ΨϯϬ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ΨϱϬ͘ϬϬ�ŝŶƚŽ�
ΨϭϱϬ͘ϬϬ��͙�ƐŽ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�͊ 



KƵƚƌĞĂĐŚ��ĂƐƚ͛Ɛ�ϭϱƚŚ�ĂŶŶƵĂů��ĂŶƐ�
ĨŽƌ��ŽĂƚƐ��ƌŝǀĞ ǁĂƐ�ŚĞůĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϯ͕�ϮϬϭϴ�Ăƚ�ŽƵƌ��ĂǀŝƐŽŶ�
s'͛Ɛ͘ 

KƵƚƌĞĂĐŚ��ĂƐƚ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŶĞǁ ĐŽĂƚƐ͕�ƐŶŽǁ�ƉĂŶƚƐ͕�ĂŶĚ�
ďŽŽƚƐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘ >ĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƌĂŝƐĞĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ŐĞĂƌ�ĨŽƌ�ϭϮϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��ŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƌĞƚƵƌŶĂďůĞ�ĐĂŶƐ�ĂŶĚ�
ďŽƩůĞƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ǇĞĂƌ�ƌŽƵŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐĂƵƐĞ͊�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ŬŝĚƐ ǁĂƌŵ�ƚŚŝƐ ǁŝŶƚĞƌ͊ 

 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ��ĂǀŝƐŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĐŚŽŽůƐ͊͊͊͊ 

ϮϬϭϴ��ŽŽů�ƚŽ��ĂƌĞ� 
7KDQN�\RX�'DYLVRQ�&RPPXQLW\�6FKRRO�VWDII��VWXGHQWV��'79�DQG�
'(&$�IRU�FDULQJ�VR�PXFK�DERXW�WKRVH�OHVV�IRUWXQDWH�LQ�RXU�FRP�
PXQLW\��%HFDXVH�RI�&RRO�WR�&DUH��EXV�ORDGV�RI�FROOHFWHG�LWHPV�

ZLOO�EH�EURXJKW�WR�2XWUHDFK�(DVW�'HFHPEHU��WK�DQG�HYHU\�\HDU�ZKDW�WKLV�IDQ�
WDVWLF�VFKRRO�GLVWULFW�UDLVHV��LQFUHDVHV��:H�DSSUHFLDWH�WKH�VWXGHQWV��WKHLU�SDU�
HQWV�DQG�WKH�VWDII�RI�'DYLVRQ�&RPPXQLW\�6FKRROV��DV�WKH\�KDYH�DOZD\V�EHHQ�
YHU\�JHQHURXV�LQ�FRQWULEXWLQJ�WR�WKLV�ZRUWKZKLOH�SURMHFW�� 

�����������ǣ 

· ������������� 

· ��Ǥ������������� 

������������� 

������������ǣ� 

· �������������� 

· ��������
������ 

· ������������ 

· ����������� 

· �����ǯ����� 

· ������������������� 

· ������������ 

· ������������� 

· �������������� 

· ������������ 

· ������������ 

· ������������ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�>ŝƐĂ�ĂŶĚ�s'͛Ɛͬ^ƉĂƌƚĂŶ�EĂƐŚ�'ƌŽͲ
ĐĞƌǇ�ŽĨ��ĂǀŝƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�&Ăůů�^ĐĂŶ�ĨŽƌ�
,ƵŶŐĞƌ��ĂŵƉĂŝŐŶ͘�tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ͕�ƌĂŝƐŝŶŐ�ΨϭϳϬϬ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ĨŽŽĚ�ƉĂŶƚƌǇ͊ 

KƵƚƌĞĂĐŚ��ĂƐƚ�ĂĐĐĞƉƚƐ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ĚŽŶĂͲ
ƟŽŶƐ�ǀŝĂ�WĂǇ�WĂů�-��ĞŝƚŚĞƌ�Ă�ŽŶĞ�ƟŵĞ�Žƌ��
ŵŽŶƚŚůǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ďǇ�ũƵƐƚ�
ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�KE�d���ƵƩŽŶ�͘͘�^Ž�ĞĂƐǇ͊�Kƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ĂůǁĂǇƐ�ŵĂŝů�ŝƚ�Žƌ�ƐƚŽƉ�ŝŶ�ĂƐ�ǁĞůů͙�ŶŽ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŝƐ�ƚŽŽ�ďŝŐ�Žƌ�ƚŽŽ�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚĂǆ�
ĚĞĚƵĐƟďůĞ�͊ 



dŚƵŶĚĞƌ�&Žƌ�,ƵŶŐĞƌ� 

�s�Ed�^WKE^KZ^  

 

�ƚůĂƐ�KƵƚĚŽŽƌ 

�͛�ůƉŚĂ�^ĂůŽŶ 

�����ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 

W>�d/EhD�^WKE^KZ^ 

�ůůƐƚĂƚĞ�WƌŽƉĞƌƟĞƐ 

�ůŬŝŶƐ��ŐĞŶĐǇ͕�/ŶĐ͘ 

,ĂŶŬ�'ƌĂī��ŚĞǀƌŽůĞƚ 

,ƵŶŐƌǇ�,ŽǁŝĞ͛Ɛ��ĂǀŝƐŽŶ 

EĞĞďŝƐŚ�/ƐůĂŶĚ�ZĞƐŽƌƚ 

WĂůĂĐĞ�:ĞǁĞůĞƌƐ 

<ĞŶ��ƵĞƚƐĐŚ͕��ZĞĚ��ĂƌƉĞƚ� 

<Ğŝŵ��ĐƟŽŶ�'ƌŽƵƉ�ZĞĂůƚŽƌƐ 

>ŝŶĚĂ�dĞŶŶǇ�—�ZĞͬDĂǆ��ĚŐĞ 

dŽĚĚ�tĞŶǌĞů��ƵŝĐŬ�'D��ŽĨ�
�ĂǀŝƐŽŶ 

 

/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�^ŽůĞ��ĞƐŝŐŶ 

:ŽŚŶ͛Ɛ�WŝǌǌĞƌŝĂ͕��ĂǀŝƐŽŶ 

>ŝƩůĞ��ĂĞƐĂƌƐ�WŝǌǌĂ 

>ŽŶŶŝĞ͛Ɛ�^ŵĂůů��ŶŐŝŶĞ�ZĞͲ
ƉĂŝƌ 

>ƵĐǇ͛Ɛ�WĞƚ�^ƵƉƉůŝĞƐ�Θ�
&ĞĞĚƐ͕�>>� 

DĞĚŝĐĂƉ�WŚĂƌŵĂĐǇ 

DŝŬĞ�dŽŵƐ��ƵƚŽ�ZĞƉĂŝƌ 

DŝůůŝŐĂŶ͕�DŝŬĞ�ĂŶĚ�:ĂŶ 

WĂƌŬ��ĞŶƚĂů��ĞŶƚĞƌ 

YƵĂůŝƚǇ�&ůŽŽƌƐ 

ZŽůůĂǁĂǇ�>ĂŶĞƐ 

^ƚĂƚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ��Ž͕͘�/ŶĐ͘ 

^ƚŽŶĞ��ŚŝƌŽƉƌĂĐƟĐ�,ĞĂůƚŚ�
�ĞŶƚĞƌ 

^ƵƉĞƌŝŽƌ��ůĞĂŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

hƉƚĞŐƌĂī�KƌĐŚĂƌĚ� 

sĂŶ,ĂĂŌĞŶ͕�&ƌĂŶ 

tĂůƐŚ͕�^ŚĞŝůĂ 

tŚŝƚĞǇ͛Ɛ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ 

dŝĸŶŝ��ƌŝĚŐĞƩ͕�<ĞůůĞƌ�tŝůͲ
ůŝĂŵƐ�ZĞĂůƚǇ 

� 

�ZKE���^WKE^KZ^ 

�Θ��>ŝƋƵŽƌ 

�ƵƌŐĞƌ�<ŝŶŐ�—��ĂǀŝƐŽŶ 

�ůŝŽ��ŵƉŚŝƚŚĞĂƚĞƌ 

�ƌŽŶŬƌŝŐŚƚ͕�ZŽƐŝĞ 

�ŽƉƉĞƌ�ZŝĚŐĞ�'ŽůĨ��ůƵď�Θ�
�ĂŶƋƵĞƚ��ĞŶƚĞƌ 

�ƌĂŶďĞƌƌŝĞƐ��ĂĨĠ 

>ĂŵďĂƌŝĂ��ǇĞĐĂƌĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ 

>Ăǁ�KĸĐĞƐ�ŽĨ�DŝĐŚĂĞů��͘�
�ǁŝŶŐ͕�W>>� 

DĞŝũĞƌ�–��ĂǀŝƐŽŶ 

^ŵŝƚŚ�ĂŶĚ�^ŵŝƚŚ��ĂƌƉĞƚ 

^Zs��ůĞĐƚƌŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

dĞǆĂƐ�ZŽĂĚŚŽƵƐĞ 

dŽƉ�YƵĂůŝƚǇ��ŽůůŝƐŝŽŶ 

sĂŶ,ĂĂŌĞŶ͕�ZŝĐŬ�ĂŶĚ�&ƌĂŶ 

tĞďƐƚĞƌ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�'ƌŽƵƉ͕�/ŶĐ͘ 

tŝůůŝĂŵƐ�'ƵŶ�^ŝŐŚƚ��ŽŵƉĂŶǇ 

^/>s�Z�^WKE^KZ^� 

dŚĞ��ƌƚ�ŽĨ��ĞŶƟƐƚƌǇ 

�ůůĞŶ�&ƵŶĞƌĂů�,ŽŵĞ 

�ĞƐƚ�tĞƐƚĞƌŶ�–��ĂǀŝƐŽŶ�/ŶŶ 

ďĚ͛Ɛ�DŽŶŐŽůŝĂŶ�'ƌŝůů 

�ŝƚǁŝƐĞ 

�ƌŝƐƚŽů�^ƚĞĞů�ĂŶĚ��ŽŶǀĞǇŽƌ�
�ŽƌƉ͘ 

�ŚĂƉŵĂŶ͛Ɛ�^ƉŽƌƚƐ��ĞŶƚĞƌ͕�/ŶĐ͘ 

�ŚƌŝƐ��ŽŽƉĞƌ 

�ĂƌƌĞůů��ŽŽƉĞƌ 

DĂƌŬ��ŽŽƉĞƌ 

�ĂǀŝƐŽŶ�dŽǁŶƐŚŝƉ�WĂƌŬƐ�Θ�
ZĞĐƌĞĂƟŽŶ 

�ĂǀŝƐŽŶ��ƚŚůĞƟĐ��ůƵď 

�ĞƐŝŐŶ͛Ɛ�ďǇ�EĂƚƵƌĞ 

&ŝƐŚŝŶŐ�dĂĐŬůĞ�'ƌĂď��ĂŐ 

,ĂŶƚǌ��ĂŶŬ 

,ĂƌƌŝƐ��ǇĞ��ĂƌĞ 

,ŝƌĞĚ�,ĂŶĚƐ�DĂƐƐĂŐĞ 

,ŽůůĂŶĚ�,ĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ��ŽŽůŝŶŐ͕�
/ŶĐ͘ 

'K>��^WKE^KZ^ 

DƵƐŝĐ�–� 

&ŽƌƚĞ͛ 

ZŽƐƐ�DĞĂĚ 

�ŶũŽǇ�EŽǁ 

:ŽŚŶ�&ĞƩ�YƵĂƌƚĞƚ 

�:ͬD�͗�^ĐŽƩ�dŚŽŵĂƐ�;�t<�YͿ 

,ǇƉĞƌŵĂŶ�WƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�–�^ŽƵŶĚ 

DŝŬĞ��ǁŝŶŐ-��ƵĐƟŽŶĞĞƌ 

�ĂǀŝƐŽŶ�&͘K͘��ϯϱϴϵ 

�ĂǀŝƐŽŶ��ĂŐůĞ�ZŝĚĞƌƐ� 

&ůŝŶƚ�&ŝƌĞďŝƌĚƐ 

�ƵĚŐĞƚ���ůŝŶĚƐ� 

�ĂǀŝƐŽŶ�,ŽŵĞ��ĂŬĞƌǇ 

�ĂǀŝƐŽŶ�,ĞĂƟŶŐ�Θ��ŽŽůŝŶŐ 

<ĂƚƌŝŶĂ�:ŽŚŶƐŽŶ�–��ĚǁĂƌĚ�
:ŽŶĞƐ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ 

&ůŝŶƚ�&ŝƌĞďŝƌĚƐ�K,> 

'ƌĞĂƚ�>ĂŬĞƐ�ϭ-ϴϬϬ-W�/Ed/E' 

,ŝůƚŽŶ�^ĐƌĞĞŶĞƌƐ 

,ĂŶƐĞŶ�&ƵŶĞƌĂů�,ŽŵĞ 



�ĂǀŝƐŽŶ��ŝŐ��ŽǇ 

�ĂǀŝƐŽŶ�'ƌĞĞŶŚŽƵƐĞ 

�ĂǀŝƐŽŶ��ƚŚůĞƟĐ��ůƵď 

�ĂƐŚŽŽ͕�ZǇĂŶ�–�Z�ͬDĂǆ��ĚŐĞ 

�ůŝǆĞƌ 

&ůĂŐ��ŝƚǇ��ŝŶĞƌ 

'ŽŽĚƌŝĐŚ��ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď 

/ƚĂůŝĂ�'ĂƌĚĞŶƐ 

:ŽŚŶ͛Ɛ�WŝǌǌĞƌŝĂ�–�'ŽŽĚƌŝĐŚ� 

<ƌŽŐĞƌ��Ž͘�ŽĨ�DŝĐŚŝŐĂŶ�—��ĂͲ
ǀŝƐŽŶ�^ƚŽƌĞ 

>ĂWŽƌƚĞ͕�:ŽƐĞƉŚ 

>ƵĐŬǇ͛Ɛ�^ƚĞĂŬ�,ŽƵƐĞ 

DĐ�ŽŶĂůĚ͛Ɛ�–��ĂǀŝƐŽŶ 

DŝůůŝŶŐƚŽŶ͕��ŝĂŶĞ 

ZŽůůĂǁĂǇ�>ĂŶĞƐ 

^ĂůŽŶ�'Ă�ĞůůĂ 

^ĐƌƵď-Ă-�Ƶď�Θ�^ƉĂƌŬůĞ��ƵŐŐǇ�
tĂƐŚ 

^ŝĐŝůŝĂŶ��ƌŽƚŚĞƌƐ�WŝǌǌĂ 

^ŵŽŬŝŶ�:͛Ɛ��Ăƌ-�-YƵĞ�Wŝƚ 

dŝŵ�,ŽƌƚŽŶƐ 

tŽũŽ͛Ɛ�'ĂƌĚĞŶ�^ƉůĞŶĚŽƌƐ 

WůĞĂƐĞ�ƉĂƚƌŽŶŝǌĞ�ŽƵƌ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ��s�ZzKE��ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ��

ĂƌĞĂ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�KƵƚƌĞĂĐŚ��ĂƐƚ͘ 



dŚĂŶŬ�ǇŽƵ��ŝŶĚǇ��ĚĞŶĞŬ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ŽƵƌ�ŶƵŵďĞƌ�ŽŶĞ��ƵĐŬ�
ZĂĐĞ�ƟĐŬĞƚ�ƐĞůůĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͊͊�zŽƵƌ�ƐĂůĞƐ�ŇǇ�ĂďŽǀĞ�
ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌƐ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŚĂƌĚ�
ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�KƵƚƌĞĂĐŚ��ĂƐƚ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ͊͊ 

���ŶŽƚŚĞƌ�ƐŽůĚ�ŽƵƚ�ǇĞĂƌ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ĨĂďƵůŽƵƐ�
ĨŽŽĚ͕�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ĨƵŶ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͊͊ 

>ĂƐƚ�ŵŝŶƵƚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��
ďŽƐƐ͊��͞zŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŝƚ�͊͟ 
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�çÙÙ�Äã�Z�Ý®��Äã�KÙ͗ 

,ŽƵƌƐ�ĨŽƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ� 
ĚŽŶĂƟŽŶ�ĚƌŽƉ-ŽīƐ͗ 

 

DŽŶĚĂǇƐ�Θ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ 
ϭϬ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�-�ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

dƵĞƐĚĂǇƐ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ 
ϭ͗ϬϬ�-�ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

 

KƵƚƌĞĂĐŚ��ĂƐƚ� 

ϰϮϱ�'ĞŶĞƐĞĞ�^ƚ͘ 
W�K��Žǆ�ϲϭ 

,QVLGH�WKLV�HGLWLRQ� 
 
¨ -DQ¶V�/HWWHU�����������������3J�� 
 

¨ )DFWV�DQG�6WDWV�����������3J�� 

¨ 0HLMHU�6LPSO\�*LYH������3J��� 
 

¨ ,Q�0HPRU\�2I���������������3J������������ 
 

¨ 3UHYLRXV�HYHQWV����3J¶V����� 
��������������������������������������������������� 

 
 
 
 

1RQ-3URILW 
2UJDQL]DWLRQ 
86�3RVWDJH 

3$,' 
'DYLVRQ��0,������ 

�����������������ǫ 

KƵƚƌĞĂĐŚ��ĂƐƚ�ŝƐ�Ă�ŶŽŶ-ĚĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶĂů͕�ǁĂůŬ-ŝŶ͕�ǇĞĂƌ-ƌŽƵŶĚ�ϱϬϭ;ĐͿϯ�ĞŵĞƌͲ
ŐĞŶĐǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ĂƌĞĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ǁŝƚŚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĨŽŽĚ͕�ƌĞŶƚ͕�ƵƟůŝƟĞƐ͕�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�ŵĞĚŝĐĂů͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞƐƐĞŶƟĂůƐ�ŝŶ�
�ĂǀŝƐŽŶ͕�'ŽŽĚƌŝĐŚ͕�ĂŶĚ�KƟƐǀŝůůĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ϭϬϬй�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕�ĐůƵďƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘�tĞ�ĂĐͲ
ĐĞƉƚ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽŽĚ͕�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�Θ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�
ŝƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ͘ 

'RQDWLRQV�RI�WKHVH�KLJK-GHPDQG�LWHPV�DUH�PXFK�QHHGHG�DQG�ZRXOG�
EH�JUHDWO\�DSSUHFLDWHG��7KDQN�\RX� 

WŚŽŶĞ͗�;ϴϭϬͿ�ϲϱϯ-ϳϳϭϭ 

ǁ�ǁ�ǁ�͘�K�Ƶ�ƚ�ƌ�Ğ�Ă�Đ�Ś���Ă�Ɛ�ƚ�͘�Ž�ƌ�Ő 

dŽŽƚŚƉĂƐƚĞ 
�ĞŽĚŽƌĂŶƚ 
^ŚĂŵƉŽŽ 
�Ăƌ�^ŽĂƉ 

�ĂďǇ�tŝƉĞƐ 

 


